L'ENTREPRISE DU MOIS

Lemer Pax.
Une ambition mondiale

Les efforts de R & D ouvrent 3
Lemer Pax de belles perspectives
sur les marchés mondiaux de la
radioprotection. Pour asseoir son
développement, cette PME
ralentie par la crise cherche a
lever entre 5 et 10 M€ et 3 se
déployer a |'étranger.

54 hrevets actifs, 20 % de V'effect
urienté R & 1 des dizaines de pro
ruits e propre pour des mardhes
almsl pealts gue le nurleaire all
la ardinlngie oo testablement
Leiner Pax enl ane iisine a inoud-
tinns, 13ang les coulnin d'eén, A
yui tette FME de 50 salarics fait
regulisrement recours, of e Lail
dailleurs pas déluges sur rethe
entreprine lamiliale qualifiee lantot
e = pepite o, lantdl o de digmant
brul ».

Retitigre d'unn fondene & plomb
ném en 1872, Lemer Fix 2 pris en
virage déterminant dais lu, annfes
1950w s'immiscant dans e pro-
aramme elechonucléaire frangais.
Le plomh protégeant des rayons
Ionizants, Lemer Pax se met a falii-
quer des cloisons blindées an des
Lontenturs e trapsports gue l'on
retrouve aujourd'hui dans toltes
o3 centrales nucleaires rangaises.
Plus gu'un nouveau marche, fa
PME &'ullre alors un nouvéau posi-
fionnement, welui de sporialiste de
la radiopratection.  L'utilisation
Wautres matériaux que e plomb et
la vnlonté de sorlir des produits
complets i permettent  annén
aprés annee de diversitior ses appli-
cations ot de §'adnesser 4 de nom
breux secteurs d'artivité comme 1
rachologie, 1a médecine o
techerche

Un chariot avec Toyota

Lee nueléairn pase aujourd i & ped
ne 5% du chitire d'affaires mais
demeure un pélais de cmissanco
esseniliel pour Piere Marie Lejer,
i@ rachetd Lent i familinle
wn 2005 le ¥ fqul & connu
enfant les stwliers do D'entrapriss
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Plene Marle Lame) sspere - dgale
ment gauner d'autres marches 4
I'etranaer, notanment. tang e
inilien Ires ferme de Ly navale mili-
tame nycléalie tusse, || compta ans
slosur un proceelE pEvolutivnnane
rle falbirivatiun de verm radinfratec-
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- 50 wollaboratenrs

Staphane Vandangoon

teul divelnppé en Inteme pour
écwmeu des Lliarints élavateurs blii-
dis assitant l4 oaintenanee ot e
demantvlement des centralis. Sui
T8 & Uit parlenarniat avec le colmstrue-
leur [pnnais, lex premior chariots
o Toyula by Lemer |'ax aivnt
ftre mis sur e marche d'ic & la fin
ur I'ani Le dirigeant nantas
espéry en commercialisel une ving-
wine par an, ce qub poual
uengrer 2 M e chiffie o' allaires
splEmentdin en 2011
Douxidme graid ane dv dévnloppe
ment, la cardiniogie avec s wea
tion d'une cabine protéceant e
chirurglens lurs de ls pose de pace-
nigkers.

En guitte de 5 & 10M€

Enfin, li¢ & Fessor des cyclowom,
Lemer Fax mise sur le marché de [a
médrcine nucléaire, La PME a mis
au puinl differents produits, cwm-
me des valises de fransport, des
protege-seningues wu le  Posijet,
une unite mohile d'injection prot-
neant l'opéralewr des  rayonne-
ments des doses radivactives. Mis
Ul e marche iy 'a deux ans, uie
dizaine de Fosijel unt el éroulés
Paur acceltrer le déyeloppernen
rommercial dunt les refombées
pourraient géndrer 20ME du CA
dans Jus dix ans Plemre-Mariy
Lemer & regroupe outes los actiyi
s liges A ln médecine nucldaire
dans une filiale, Pasitis, actuelle-
ment en phase de simctoratinn st
pour qui il cherche & lews ente 5
et TOME aupres do capitaux fis-
quelirs

L'Inde apras |es USA?

Car ul lentreprise affiche de réels
At0Uts enf malire de B & D, finan-
cie snr fones plopres, i lui ests
Uesunmain 3 transfarmer 'essai
rommerciakement, 3 'hoore ol le
thiltre d'affaire affiche une biivi
30 % en 2009 {ire o fofbie),
Larrivee d'ine futue  partenaire
financier 'didura on eola, tout v
mi b structiration de Ventrigprise
et | aduplivn d'une inuvelle strags-
aie A linternational, Une filiale 2
ainl mieemment wie le jour sux
Etars Unis, Landls gu'un propet e
Juini-vrntire ast af) de nign
niation e lndeAmbitinn de %
pn difigeants . puite 4 85 % la
part e chillre d'affaires tirde de
linternatianal. Ele wsl aujourd*hui
die 15 T
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Activites

Fabrication de matdriels de radioprutection poir la

Inedecine nucleaire, e nicléaire dvil, la cardialngia
Tel s 04 A0,25.24.04. [ www. lempmax.com
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Parcours

1872
Lonis Frangols Lemer crée une
fonderie dn plomb

1953
DEbut de I'activité de protec-
lion rontre les rayonnenents

1970
Créntion de Leine Pax

2005

Apres quinge années 4 la dire
tion de la R & D, Pieme-Maile
lemer rachéte 'entreprisn fami-
liale

2008
Créatiun de Lomer Fax LSA

2009

Création de [a filiale Positis,
renroupant les activités lides &
la merdering nucléalre

Vendredi 7 mai 2070

& Apres . ME dlinvestissoments, Plene-Marie Lemor, Pdg de Lemer Py, 2 lancé fe Posifer, un appareil qui pecnet
de calibror, diluer et infecter dus radio fsatapes 3 un patient an protégesint Fopsrateir es radiations.

« Nous sommes en ordre de bataille »

Comment avez-vous géré e
fait de passer de 12Me€ de
revanus en 2008 a AML an
20097 g

Finrre Marie Lemer, Mdy : La situq

Liun a e tros tendue. Nous avors
par exemple perdu du jour au len-
demam une colmmande de deix
milfions dr dollars auprés de Gene-
ral Electric.

Do éléments fous unt Lacilite [
viet un P2RI de /IKLOOD € fnils en
place par e conseil réginnal et le
remboursement anticpe du cridit
ImpGt recherche, qui représents
une somme de 400.000 €. A saté
de wela, nos banmuiers nous unl
hign atcompagnés. Ce sont de
vrals  partenalres.  Tant  quiils
saven! qu'il y a up pilote dans |'avi-
an et gu'on g teujours un fands de
business, ¢a va daiis le bon sens,

L'ironie, 'est que la sociéte
sortait d'une crise de croissan-
[

irie Chievredl, dijsclice génerm

le: CHectivement, nous . nous
étions mis en ordre de hatallle
paur absorber JOME de Chithe
daffaires supplémentaires lorque
la iTise est dirivie. Nous aynns ran-
forcé I'encadrement, mis en plare
un comité de direction, finance
avec Dséo de lincomnral, comme
des Ingiciels de complabilite nu de
production. Nous avons egalement
mis en place des politiques RH et
nualith, ette derniéie ayant abauti
a loblention d'une certification Isu
9001 en Janvier,

Comment se présenta 20107

P-M 12 200 83t encore une annie
diflicile mieme i sur les trois pre-
Miers mois nouy sommes sur un
rythme (i petl supérieur 4 celui de
I'an pawsdt. Ip pense gue nous
allons mainteni le chitfre d'affal-
res au alentours de 10ME cotte
annee. L'un de nas grands atouts,
o'pst d'8tre positionné sur hean
toup de clients of de marches diffe-
rants.  Geperal Oectric nous &

demande de travailler beaucoup
plus paur eux. A chague fais, on
leur a dit non, sinon on devenart
trop i iaant.

Lemer Pax semble étre davan-
tage contrée sur le produit
plutat que sur e marketing
et |a communication...

P-M | e qu'on meten i & D, on
e peut pas e consacrer au marke-
ting ou au cominercial, Cest la pra
blématinue des  petites  buiwe.
Vous savez, nous navans pas le
droit e moyen sur nos pro
duils | duns I nucléa 8, cela ne
nardonne pas. Mais an 5'pst randy
compte qu'un bon produit, cels
n'est pas sullisant, I faut du fmai-
keting pour le vendre: Nous sam
mis en train - d'evoluw wr oo
polnt: nous allans étre davantagu
3 sui les salons, remanier
rinternet et od decumen
tatlons, ienlorcer nns fanctions
marketing el accentue les cngui-
tes aupits, dos clients




